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ABSTRACT   

The non-profit-making associations constitute significant actresses as regards development in the 

countries of the south. This research falls under this logic. The Office Diocesan for the 

Development of the diocese of Isiro-Niangara continues a certain number of objectives relating 

to the needs for its operating range. Thus this essay wants to show if starting from the strategies 

implemented by this organization, the objectives assigned to him were achieved initially; 

measured the contribution of each partner to the financing of the activities then; to finally 

appreciate the output of these last after execution of the program. It is obvious to note that the 

aims in view by the Office Diocesan of Development / ISIRO are achieved but with a weak 

cover in its medium of establishment. If the profit communities capitalize these assets, it is 

necessary to hope on takeoff.  
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RESUME 

Les associations sans but lucratif constituent des actrices importantes en matière de 

développement dans les pays du sud. Cette recherche s’inscrit dans cette logique. En effet, le 

Bureau Diocésain pour le Développement (BDD) du diocèse d’Isiro-Niangara poursuit un certain 

nombre d’objectifs relatifs aux besoins de son rayon d’action. C’est ainsi que cette dissertation 

veut faire voir si à partir des stratégies mises en œuvre par cette organisation, les objectifs lui 

assignés étaient atteints d’abord ; mesuré l’apport de chaque partenaire au financement des 

activités ensuite ; apprécier le rendement de ces dernières après exécution du programme enfin. 

Il est évident de constater que les objectifs poursuivis par le Bureau Diocésain de 

Développement/ISIRO sont atteints mais avec une faible couverture en son milieu 

d’implantation. Si les communautés bénéficiaires capitalisent ces acquis, il y a lieu d’espérer au 

décollage.  

MOTS-CLES : Eglise, Développement socio-économique, discrimination, Justice sociale  

INTRODUCTION 

Le développement reste aujourd’hui au centre de réflexion de plusieurs chercheurs dans 

beaucoup des pays du monde et particulièrement ceux d’Afrique subsaharienne. A cet effet, 

nombreuses sont les organisations gouvernementales et non gouvernementales qui se penchent 

sur la question du financement des Etats manifestant le désir d’être soutenus. 

Pour ce faire, l’organisation de Coopération et de Développement Economique travaille en 

partenariat avec les gouvernements et le secteur privé dans le pays en développement pour créer 

un monde durable où chacun a la responsabilité de vivre en bonne santé et de maintenir une vie 

productive (Google, Wikipédia, 26/10/2016, 1heure 48 munîtes). 

Par ailleurs, la République Démocratique du Congo (RDC)  qui est encore un pays en chantier 

pour son développement socio-économique se doit non seulement un autofinancement pour sa 

croissance mais aussi un soutien du secteur privé passant au travers des organisations non 

gouvernementales (ONG) et organisation gouvernementales de développement. Ces derniers 

interviennent dans la quasi-totalité des secteurs de la vie nationale, entre autre la santé, 

l’éducation, l’habitat, l’agriculture, l’environnement, … 
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Si on s’attèle sur les indicateurs de développement, à titre illustratif l’IDH  qui classe la RDC à 

176ème place sur 188 pays selon le rapport du PNUD 2015, on  s’aperçoit que cette population vie 

dans la misère. C’est ainsi que, J-M ALBERTINI (Paris, 1967, p16) déclare que « le sous-

développement n’est pas seulement le plus important problème social, économique de notre 

temps ; c’est aussi le plus important problème politique de tout le temps ». A ce cadre, pour 

espérer au développement d’un pays, d’une contrée, … seule la volonté politique prime dans le 

pays en développement. 

L’Eglise  Catholique à travers la Caritas Congo et au niveau de ses 47 Diocèses, le Bureau 

Diocésain de Développement, appuie le pays pour lutter efficacement contre la pauvreté de la 

population. Ainsi, le BDD diocèse d’Isiro-Niangara dont la mission est la promotion du 

développement communautaire, s’assigne les objectifs suivants : 

- Appuyer techniquement et sur le plan managérial les institutions diocésaines dans leur 

mission de promouvoir le développement intégral ; 

- Contribuer sans discrimination à l’amélioration durable des conditions de vie socio-

économiques des populations et de communautés locales, avec leur participation effective 

en vue de leur auto prise en charge ; 

- Promouvoir la femme moyennant sa sous-branche dénommée promotion féminine, à son 

auto-prise en charge. 

De ce qui précède, cette recherche vise à répondre aux préoccupations suivantes : 

- A partir des stratégies mises en œuvre par le bureau diocésain de développement, a-t-il 

atteint ses objectifs ? 

- Comment évolué financièrement sa contribution par rapport à la participation locale ? 

- Quel est le rendement du programme face au développement de communautés 

bénéficiaires ? 

De ces questions découlent les réponses anticipatives formulées de la manière suivante : 

- A travers la mise en œuvre de ses stratégies, le BDD aurait atteint partiellement ses 

objectifs ; 
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- La contribution du BDD s’évaluerait à 70% de coût de formation et le reste en charge des 

participants ; 

- Le rendement de l’exécution du programme serait moyennement bon. 

 

METHODOLOGIE  

Selon le schéma polit Zerien et pour mieux appréhender la pertinence du thème sous examen, 

cette étude a recouru à la méthode du courant matérialisme dialectique du GUNDER FRANCK. 

Elle opère selon les quatre lois suivantes : 

- Loi de connexion universelle ; 

- Loi de l’action réciproque ; 

- Loi du mouvement de changement, car tout se transforme ; 

- Loi de contradiction ou loi des contraires (KAMBERE, B., 2009). 

Le rapprochement de ces quatre lois, au contexte de cette recherche se réalise comme suit :  

 Les relations entretenues entre le BDD et les paroisses bénéficiaires pouvant l’amener à 

muser sur l’approche résultat par rapport à ses objectifs ; 

 En finançant les paroisses, le BDD vise à rendre autonome les chrétiens bénéficières et 

cela, à travers l’amélioration de forme de travail ; 

 Le souci majeur de cette institution est que les paroisses se développent qualitativement 

dans le but d’améliorer les conditions de vie des chrétiens bénéficières en général, et de 

toute leur communauté en particulier ; 

 Le BDD s’entend à une utilisation efficace et efficiente des fonds que détiennent les 

paroisses ; et non les détournements de financement à des fins, autre que celles contenues 

dans le projet. 

Nous avons joint à cette méthode les techniques documentaires, l’interview libre et l’approche 

statistique. La technique documentaire nous a permis de consulter certaines archives du BDD et 

quelques revues et ouvrages relatives à cette dissertation. Quant à  la technique d’interview libre, 

elle nous a permis d’entrer en contact avec certains responsables du BDD pour l’éclaircissement 

de certaines zones d’ombres ; et en fin, l’approche statistique nous a facilité le calcul et l’analyse 

de faits observés.  
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Traitement des données  

Ainsi, pour le traitement des données récoltées, nous avons fait usage des formules suivantes : 

 

Où  

M : moyenne  

: Sommation  

X : Variable étudiée 

N : Nombre de cas. 

% =  

Où  

 % : Pourcentage 

 

CADRE D’ETUDES  

Aperçu historique du BDD 

Avant 1990, aucun bureau fonctionnel pour le développement n’a été érigé au Diocèse Isiro-

Niangara avec lieu d’établissement précis. A cet effet,  l’Evêque désignait un religieux chargé de 

développement du Diocèse. Les interventions demeuraient ponctuelles et le responsable ne 

disposait pas de ressources appropriées pour l’accomplissement de sa mission. 

C’est ainsi que l’Evêque  nomma  en date du 30 Novembre 1981, les membres de la Commission 

Diocésaine de Développement (CDD). Le 22 Janvier 1982, il se tiendra la première rencontre de 

la Commission Diocésaine de Développement qui avait réuni les 12 membres, à l’issue de 

laquelle une structure sera mise sur pied. Elle se réunissait deux fois par an et comprenait trois 

bureaux dont celui des projets, celui des œuvres médicales et enfin celui de Caritas. Ainsi, le 

Bureau Diocésain pour le Développement se matérialisera à partir du 30 Juin 1990 par la 

nomination des animateurs de cette structure au sein de l’église catholique (BDD/ISIRO, 1991). 

De surcroit, la politique, l’objectif, la stratégie du Bureau Diocésain pour le Développement est 

pratiquement l’orientation de l’Episcopal Congolais. Le BDD/Isiro, comme les autres BDD à 
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travers le territoire national de la RDC est une organisation non gouvernementale pour le 

développement et dont l’objet est le « développement communautaire ».  

Définition des concepts 

Il n’y a que le concept de développement qui intéresse cette dissertation. En effet, le 

développement ne peut être appréhendé par la seule science économique dit Albertine, "C’est un 

processus qui a trait tant aux aspects économiques qu’aux aspects sociologiques, psychologiques 

et politiques de la vie de la société" (KABOU A, 2003, p 22). 

GRANWITZ, M., (2004, p 32) distingue le développement durable ; économique et social. Le 

développement durable est défini comme un «  développement qui permet la satisfaction des 

besoins présents, sans compromettre la capacité des générations futures à satisfaire les leurs » 

(ROTILLON, G, 2005, p 89). Le développement économique est compris comme l’ensemble des 

changements observables dans le système économique, dans le type d’organisation soutenue de 

produit réel global. Le développement social est l’ensemble des changements dans les structures 

mentales et les habitudes sociales d’une population qui mettent en pratique afin d’augmenter de 

façon directe sur le produit global réel. 

Donc, le développement est défini comme étant un processus de changement progressif, profond 

et durable des conditions de vie d’une population dans un environnement donné, dans plusieurs 

domaines : santé, éducation, économie, culture, social, infrastructure, agriculture (BDD/ISIRO, 

2012, Pg1). Cependant, il existe plusieurs modèles de développement parmi lesquels nous 

retenons ceux qui suivent : 

- Développement Exogène 

Il est un modèle de développement où l’action (l’initiative) est conçue à l’extérieur et implantée 

à la base. 

- Développement Endogène 

Ce  modèle de développement est celui où l’action (l’initiative) est conçue et exécutée par la 

base. 

- Développement Durable 

Un modèle de développement dont les effets durent plus longtemps, tout en préservant les 

intérêts futurs. 
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- Développement Participatif 

Il s’agit d’un modèle de développement dans lequel chaque membre de la communauté est acteur 

et bénéficiaire de son action. 

- Développement Intégré 

C’est une amélioration de conditions de vie qui touche plusieurs domaines de la vie dans une communauté donnée.  

- Développement par Autopromotion 

Il est une approche de développement dans laquelle une population conscientisée identifie ses problèmes et met en 

œuvre des actions d’amélioration de ses conditions de vie, en ayant recours autant que possible à une mobilisation 

maximale des ressources locales (BDD/ISIRO, Ibidem). 

De ces différents concepts, il faut comprendre que le BDD évolue avec le postulat selon lequel on ne développe pas 

quelqu’un, mais on se développe soi-même.  

Les données qui nous ont servis pour les analyses sont présentées dans les tableaux ci-après :  
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Tableau n° 1 : Evaluation des impacts du plan d’action triennal du BDD dans les 15 paroisses bénéficiaires 

N° PAROISSE ACTIONS ET OBJECTIFS RESULTATS EFFETS IMPACT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

TELY 

CATHEDRALE 

St. ROSAIRE 

Ste. ANNE 

St. ANDRE 

KAGGWA 

St. KIZITO 

St. JOSEPH 

NANGAZIZI 

NEISU (APPCMD) 

I. SECTEUR: 

AGRICOLE 

Objectif: 

- Augmentation des produits  

de première nécessité au  

sein du Diocèse d’Isiro-  

Niangara 

Actions 

- Relance des activités des ±200  

CPD par l'accompagnement 

des paysans dans 8 paroisses; 

- Distribution des Intrants: 

120 Kg des semences 

améliorées de paddy, 120  

Kg de haricot, 60 sacs  

vides, 60 machettes, 20 

limes et 60 houes. 

 

 

 

 

 

39 animateurs formés en techniques culturelles 

±200 paysans ont étés formés par les 

animateurs paroissiaux en techniques 

culturelles 8 champs de 1 hectare ont été 

cultivés par les membres des paroisses 

bénéficiaires. 

Production : 1 650 kg de paddy, 410 kg de 

haricot. 

 

Faible participation des  

membres paroissiaux aux  

activités agricoles  

- Plusieurs ménages  

ont adopté et utilisent la 

semence  

améliorée de paddy  

pour sa précocité et  

le taux de production 

élevé.  

L'insécurité alimentaire  

demeure dans la majorité 

des ménages composant les  

paroisses car la quantité  

physique des produits de 1ère 

nécessité ne peut couvrir 1 

tous ces ménages. Denrées  

alimentaire:  

- Non disponible: coût 

élevé ;  

- Non accessible:  

faible revenu ;  

- Non utilisation: 

faible revenu  

- Instabilité 

alimentaire. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

TELY  

CATHE

DRALE  

St. 

ROSAIR

E  

Ste. 

II. SECTEUR : ANIMATION 

RURALE 

Objectif : LesLes commissions 

Paroissiaux Caritas 

Développement (CPD) sont 

suffisamment impliquées dans le 

programme de Caritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Globalement l'action ne  

couvre pas les 9 paroisses  

L'action demeure encore  

moins visible par rapport au 

Diocèse qui comprend 23 

paroisses. 
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ANNE  

St. ANDRE 

KAGWA  

St. KIZITO  

St. JOSEPH 

NANGAZIZI  

 

Diocésaine.  

 

Action: 

- Elab

oration d'un plan 

d'accompagnement des 

CPD et Association 

Partenaires  

- Rec

herche des financements: 

Activités génératrices des 

revenus  

 

 

 

1 plan d’accompagnement des CPD est élaboré 

chaque trimestre de manière participative par les 

8 Paroisses. 

48 Animateurs des CPD ont été formés sur les 

thèmes : 

- La gestion d’une unité de production 

- Le développement axé sur le résultat 

- Accompagnement des groupements de 

base pour une action de développement  

- La planification d’une action de 

développement  

- La structuration d’un groupement de 

développement  

- Les techniques culturales  

- ±400 membres des CPD et autres 

paysans ont une connaissance de base 

sur le développement et sur la 

structuration de leurs initiatives locales 

de développement (ILD). 

 

 

 

8 Comités Paroissiaux de 

Développement sont  

structurés  

3 Associations de base:  

Action pour le 

développement intégrale, 

AID en sigle;  

Association des paysans,  

Planteurs et Cultivateurs de 

MONGOMASI pour le  

développement (APPCMD); 

LlSANGA YA BANA 

CONGO MPE TOMBWA 

NA ISIRO (LICOMOTI) ; 

sont structurées et ont des  

documents de base. 

87 paysans formés ont  

amélioré leurs habitats en les 

couvrant avec des tôles (semi 

durables) après la 

formation10 chapelles sont 

construites 

1 

2 

3 

4 

5 

TELY  

CATHE

DRALE  

St. 

ROSAIR

III. SECTEUR : 

EDUCATION 

Objectif: 

Taux d'analphabètes dans les  

villages du Diocèse diminué de - 14 Alphabétiseurs formés sur 
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6 

7 

E  

Ste. 

ANNE  

St. ANDRE 

KAGWA  

St. KIZITO  

St. JOSEPH 

NANGAZIZI  

10%  

Action: 

- Relance des activités des  

 centres d'alphabétisation  

des paroisses  

- Renforcement des 

capacités des 

alphabétiseurs  

- Réhabilitation et 

équipement des bâtiments 

scolaires. 

l'alphabétisation  

conscientisent  

- 14 Kits de formations  

distribués aux 7  

centres de formations  

- Réhabilitation et équipement 

de 2 écoles primaires:  

PATI II et TELY I A ISIRO 

- 7 Centres d'alphabétisation  

redynamisés  

Augmentation de l’effectif des 

apprenants dans les centres 

d’alphabétisation. De 5 à 10 à 

une moyenne de 30 

apprenants par centre 

Les Taux des alphabètes 

demeurent toujours élevés dans 

les 7 paroisses. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

TELY 

St. ROSAIRE 

Ste. ANNE 

St. ANDRE 

KAGGWA 

TAPILI 

MEDJE 

WATSA 

MAKORO 

FARADJE 

NIANGARA 

TADU 

IV. SECTEUR: SANTE, 

EAU ET 

ASSENISSEMENT 

Objectif: Les maladies d'origine  

hydrique sont diminuées au sein de  

la population du Diocèse d'Isiro-  

Niangara.  

Action: 

- Aménagement des sources  

d'eau potable  

- Sensibilisation  de 

 la  

population pour l'usage 

des  

règles d'hygiène 

- Réhabilitation et 

équipement des postes de 

Santé du Diocèse.  

 

 

 

 

 

 

 

- 16 sources ont été aménagées dans 11 

paroisses 

- Plus de 300 personnes ont participés aux 

séances de sensibilisation sur 

l’observation des règles d’hygiène 

- 2 Centres de santé ont été réhabilités et 

équipés des matériels et médicaments. 

 

 

 

 

 

 

 

60% des bénéficiaires des 

séances de sensibilisation  

mettent en pratique les règles 

d'hygiène et sont épargnés des 

maladies. 

Près de 90% de la population 

consomment de l’eau des 

sources captées dans les 

milieux bénéficiaires du 

projet. 

 

 

 

 

 

 

 

Les villageois en bonne santé et 

vaquent à leurs occupations. 

Baisse des maladies d’origine 

hydriques : typhoïde et diarrhée 

dans les milieux environnant 

les sources aménagées (source : 

centre de santé)   
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Source : Conçu par nous-mêmes sur base des données récoltées  
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Le développement économique est compris comme l’ensemble des changements observables 

dans le système économique, dans le type d’organisation soutenue de produit réel global. 

En faisant la lecture de ce tableau, il ressort l’analyse selon laquelle les travaux abattus par le 

BDD sont louables. Néanmoins, le secteur agricole acquise un faible rendement de semences 

améliorées ; la faible couverture des activités de BDD aussi bien au diocèse qu’au niveau des 

paroisses bénéficiaires. Ce qui peut amener difficilement au développement tel que préconiser 

par le BDD.  

Tableau N° 2 : Coût d’accompagnement de projet triennal en  $ U.S par an : 

N° Activités Coût Unitaire Coût Total 

1 

2 

3 

4 

Restauration de 40 participants 

Fournitures de bureau 

Transports des 30 participants proches 

Transports des 10 participants éloignés. 

4 X 200 

4 X 80 

4 X 60 

4 X 50 

800 

320 

240 

200 

TOTAL -  1 560 

Source : Rapport annuel  du BDD 2014 

Du tableau n° 2, nous comprenons que pour la formation de 40 participants, le coût annuel s’est 

élevé à 1 560 $ U.S, soit un coût total de 4 680$ (1 560$ U.S x 3)  pour la durée de trois ans 

d’activités. Il y a lieu de noter que de ce coût global, les commissions paroissiales Caritas 

développement et les associations contribuent de l’ordre de 30% soit 1 404$ U.S (-4 680 $ U.S x 

30%) pour le programme triennal.   

CONCLUSION 

L’objectif poursuivi par cette étude était de porter à la connaissance de monde intellectuelle les 

stratégies mises en œuvre par le Bureau Diocésain de Développement du Diocèse Isiro-Niangara 

pour un accompagnement harmonier des paroisses qui le composent, savoir si les objectifs lui 

assignés étaient atteints et faire voir le coût de la prise en charge. 

Il est évident de remarquer que, par rapport à ses objectifs et missions, le BDD Isiro n’a fait 

qu’une couverture de 34,7%, soit 8 paroisses sur 23 dans le secteur agricole ; 39%, soit 9 

paroisses sur 23 dans le secteur d’animation rurale ; 34%, soit 8 paroisses sur 23 dans le domaine 

d’éducation et 47%, soit 11 paroisses sur 23 dans le domaine de santé, eau et assainissement. 
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Donc en moyenne 9 paroisses sur 23 ont été bénéficiaires du plan d’action triennal du BDD dans 

les quatre secteurs d’activités, avec un coût global de 4 680$ U.S. 

Ainsi, il y a lieu de suggérer ce qui suit : 

-  A l’instar du partenariat gouvernement et Caritas Congo, dans le projet paie des enseignants en 

RDC, le gouvernement devrait s’inspirer de ce projet pour nouer un partenariat solide avec 47 

diocèses disséminés sur toute l’étendue du territoire nationale de programme agricole et d’autres 

secteurs capables de faire décollé l’agriculture en RDC ; 

- Impliquer la population dans la conception, l’exécution et l’évaluation de projet dont ils sont 

bénéficiaires ; 
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