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Résumé

Nos publications précédentes ont montré [’inefficacité des actions du gouvernement provincial dans le domaine de la
promotion de [’entrepreneuriat des jeunes dipldomés d’universités. Or, il a été souligné que le Maniema posséde
beaucoup de secteurs porteurs d’avenir qui peuvent constituer une aubaine pour ces jeunes de se prendre en charge
ataves l’entrepreneuriat. Dans ce contexte, [’Etat doit entreprendre certaines actions pour impulser certains jeunes
diplémés et susciter en eux le golt d’entreprendre. Cet article propose certaines pistes ou stratégies en termes de
suggestions a I’ Administration provinciale pour booster [’auto-emploi dans le chef de ces jeunes.

! Professeur a la faculté des sciences sociales politiques et Administratives de I'Université pédagogique nationale
2 Chef de travaux a la faculté des sciences sociales politiques et Administratives de I’'Université de KINDU
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0. INTRODUCTION

Dans nos papiers récents, nous y avions noté que, I’évidence sur terrain nous a montré que I’administration publique au
Maniema fournit tant soit peu des efforts pour promouvoir (encadrer, informer et accompagner) les jeunes dipldmés
d’universités au Maniema dans 1’entrepreneuriat agricole pour qu’ils se prennent en charge, cependant ces efforts sont si
minces qu’ils ne sont pas a la hauteur des attentes des jeunes d’autant plus 58,3% de nos enquétés ont affirmé qu’il n’y
avait pas eu assez des dispositions spécifiques qui ont été prises pour cette cause par ’Etat pour les accompagner et
inciter a entreprendre dans le domaine agricole. Et aprés traitement et analyse des données, le test statistique a relevé
inefficacité des actions du gouvernement provincial dans ce domaine?.

Par ailleurs, il a été souligné que le Maniema posséde beaucoup de secteurs porteurs d’avenir qui peuvent
constituer une aubaine pour ces jeunes de se prendre en charge ataves I’entrepreneuriat. C’est notamment ; le Secteur
agricole, I’exploitation forestiére, le Secteur artisanal, les Secteur de I’Informatique et de la Télécommunication, le
domaine de la mécanique, le Secteur de transport en commun, le domaine de 1’Esthétique) le Show business, le domaine
de la restauration, etc. Voila pourquoi nous avons lancé un appel poignant aux jeunes du Maniema en ces termes, chers
jeunes I’entrepreneuriat est devenu aujourd’hui une issue pour le chomage, au regard des opportunités que le Maniema
possede, réveillez-vous®. Fort de cette exhortation, il est intéressant de pousser les jeunes a entreprendre, mais dans ce
contexte, I’Etat doit entreprendre certaines actions pour impulser certains jeunes diplémés et susciter le gout
d’entreprendre®.

Compte tenu du constat fait dans les pages ci-haut, cet article axé sur un seul point, propose certaines pistes ou stratégies
en termes de suggestions a I’Administration provinciale, Car dit-on : « il n’est pas trop tant pour mieux faire parce que
demain n’est pas a atteindre, mais demain est a inventer ».

I. Perspectives pour I’impulsion de I’entrepreneuriat chez les jeunes diplomés par I’Etat au Maniema

Le Gouvernement provincial doit comprendre qu’il est une entité qui doit participer aux efforts du développement en
général que celui de I’entrepreneuriat des jeunes de la catégorie ciblée par notre étude en particulier. En conséquence,
pour insuffler ces activités, il doit :

I.1. Continuer a sensibiliser et & conscientiser

Dans ce cadre, le pouvoir public doit pousser les jeunes diplémés par les conseils, I’amour du travail, car le travail est le
socle d’auto-prise en charge. A ce sujet, la constitution parle du caractére social du travail.®

Sur ce méme bond, MZEE LAURANT DESIRE KABILA a martelé sur I’amour inconditionnel du travail dans le but de
’auto-prise en charge.”

I.2. Relance d’une politique incitative d’auto -emploi
La relance d’une politique incitative d’auto — emploi peut porter sur les aspects comme 1’amélioration du climat des
affaires, la croissance de la production agricole, etc.®.

1.2.1. Amélioration du climat des affaires

Aprés nos enquétes, nous avons noté dans les pages précédentes que la province du Maniema fait face a plusieurs

problémes qui rendent le climat des affaires assez morose comme partout dans les pays. Le harcélement administratif

aphasie certaines initiatives de jeunes face a cette situation, certaines mesures doivent étre prises pour améliorer cet

environnement et attirer d’avantage les investissements. Parmi ces mesures, nous pouvons noter :

- Lutter contre les tracasseries administratives, policiéres et militaires par la suppression de certaines taxes pour cette
cause ;

- La mise en place d’un fond provincial de promotion de I’entrepreneuriat de jeunes diplomés pour financer les projets
bancables de ceux —ci ;

- La vulgarisation du code des investissements et d’autres textes légaux et réglementaires.

3 Erick OKANDJU MASANGU et all, « Administration publique face & la promotion de I’Entrepreneuriat Chez les jeunes
diplémés d’universités de la Province du Maniema de 2020-2021 » ,in Jacet, Décembre 2021- February 2022, sec A,
vol.11,100-107

4 ASANI KALONDA Patrick et Erick OKANDJU MASANGU, « Jeunesse, Chémage, Entrepreneuriat et Secteurs porteurs
d’avenir au Maniema », in IJERDO, Vol-7,May,2022,PP.252-260

> OMOLELE SELEMANI, Notes de cours de fondements théoriques de I'Entrepreneuriat, Bacl Administration,
Management et sciences politiques, UNIKI,FSSAP,2021-2022 ,Inédites

® CONSTITUTION du 18 Février 2006 aux articles 36, 47,55 et 58.

"MZEE LAURANT DESIRE KABILA, cité par OMOLELA SELEMANI, La révolution de la
modernité, ldée-vision de Joseph KABILA KABANGE, a [’épreuve de [’auto-prise en charge, idee
chere a Laurant Désiré KABILA, éd. Criss, Kinshasa, 2015.

8 MASUDI RADJABU Papy, répressions données au cours d’une conférence-débat organisée a
I’université de Kindu, animée par OKANDJU MASANGU sur le theme : Entrepreneuriat des
Jeunes diplomés d universités au Maniema . Obstacles et perspectives, le 08/06/2017
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Tout ceci, pour permettre I’émergence classe moyenne entreprenante des activités de développement intégral de la
province du Maniema en particulier et de la RDC en général. Car, actuellement, la réduction du harcélement
administratif permet la stabilit¢ économique et I’accroissement d’une économie informelle initiée par les personnes
privées.

1.2.2. Croissance de la production agricole

L’administration provinciale doit investir dans I’agriculture. Il faut comprendre le développement de la province, surtout

de I’entrepreneuriat des jeunes diplomés et leurs conditions de vie dépendent en majorité surtout de la production

agricole et de I’artisanat®.

En effet, I’autorité provinciale doit accompagner les gens pour une production plus importante, en menant les actions de

grandes émergences ; comme :

- La réhabilitation des centres semenciéres et de production de semences ;

- Le recyclage de moniteurs agricoles pour encadrement plus efficace ;

- L’approvisionnement des unités de transformation ;

- La construction des marchés dans les communes avec les structures de conservation des produits ;

- La relance de ’agriculture de rente (palmier, cafier, bananier, etc...) pour revétir la province du Maniema de son
qualificatif d’attend de grenier agricole dans le but de créer les opportunités d’affaires pour les jeunes diplomés qui
veulent investir dans 1’agro — business ;

- La mécanisation de 1’agriculture par I’administration, car elle aura des retombées sur la main d’ceuvre abondante.
C’est dans ce contexte que MARVIN. J soutien que : « [’encadrement des petites industries et la mécanisation de
lagriculture occupent beaucoup de main d’ceuvres. Les activités ont pour effet, de favoriser la croissance économique
tant en réduisant sensiblement le sans-emplois et le manque d’emploi ».

Sur cette méme lancée, Joseph KONGOLO estime que, I’Etat par le biais des associations doit sensibiliser
les jeunes de toute catégorie a développer une passion pour I’agriculture. Ils doivent étre formés et accompagnés dans
ce domaine pour exploiter le potentiel agricole, car la terre ne ment pas. Le secteur agricole est le secteur le plus
payant sur toute 1’étendue de la RDC*,

S’agissant de la promotion de 1’élevage dans la province, les actions les plus importantes seraient :

- Le regroupement des éleveurs en associations et leur professionnalisation ;

- L’acquisition et mise a la disposition des éleveurs des génitoires (vaches, chevres, moutons, porcins) des races

améliorées ;

- Laconstruction des abattoirs dans le chef-lieu des territoires ;

- La formation des éleveurs en technique d’élevage et soins vétérinaires ;

- Installer des pharmacies, dispensaires et laboratoires vétérinaires.

En outre, la promotion de la péche et la pisciculture est une nécessité pour accroitre 1’auto — suffisance alimentaire

améliorer la santé et augmenter les revenus de la population. JUSTIN BITAKWAKA?? a épousé cette pensée lors qu’il

disait : « Le secteur agricole constitue le socle offrant beaucoup d’opportunités d’investissement ».

Dans ces sous-secteurs, les actions suivantes peuvent étre envisagées :

- La formation de jeunes volontaires a la péche et a la pisciculture en techniques appropriées ;

- La modernisation du matériel de péche ;

- Le regroupement de pécheurs et des pisciculteurs en association ;

- L’appui a la recherche scientifique et de péche ;

- L’octroi des intrants piscicoles et de péche.

BELOKO KASONGO ajoute que, le Maniema est riche en faune et flore, il suffit que les jeunes en saisissent

I’opportunité, mais en tenant compte de la protection des écosystémes naturels®s.

1.3. Plaidoyer pour la création des véritables écoles techniques

Il a été démontré noire sur blanc que 1’éducation est véritable investissement. Celui qui néglige I’éducation traverse la

vie a pas chancelant. Le systéme éducatif n’est pas en adéquation avec les opportunités du marché d’emploi, a —t —elle

® Nous félicitons D’initiative du gouvernement depuis 2019, Auguy MUSAFIRI de pouvoir institutionnaliser le
Weekend agricole, mais les actions de grande émergences doivent étre prises en compte.

0 MARVIN. J,<< Towards a new analytical frame work lers developed contries >>, in monété N° 970, PP. 225 — 226

11 Joseph KANGOLO, impressions données au cours d’une interview accordée a radio OKAPI dans 1’émission 100%
jeunes du vendredi 24/11/2017 a 7h30’ sur le théme : Comment la promotion des activités agricoles chez les jeunes
peut accroitre la productivité et assurer leur bien — étre ?

12 Justin BITAKWIRA, exposé de la conférence sur le theme : « Entreprendre, Innover et Investir », conférence animée
entant que Ministre de développement rural du gouvernement TSHIBALA NZENZE de la RDC a I’intention des acteurs
du secteur agricole et jeunes cadres territoriaux a Kinshasa, le 18/8/2017

13 BELOKO KASONGO, extrait de son exposé en marge de I’ouverture du forum provincial sur la promotion de la
conservation de la nature, organisé a Kindu par le ministére provincial de I’environnement en collaboration avec la GIZ
a I'universit¢t MAPON du 05 au 07 septembre 2019 sur le théme : La conservation de [’environnement . enjeux et
perspectives au Maniema.
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conclut*. D’ou la nécessité d’une refonte totale du systéme éducatif en travaillant beaucoup plus sur les programmes
d’enseignement pour que nos écoles et universités ne restent plus des véritables machines de fabrication des chdmeurs.
Mais, des véritables sensibilisatrices de liberté financiére et professionnelle. En faisant intervenir certains
mécanismes®®.

MATATA PONYO est de notre avis lorsqu’il disait: « nous assistons au déclin de la qualité des institutions
universitaires et établissement d’enseignement supérieurs, car presque tous les diplémés sont formés pour le chémage,
il faut orienter les universités vers les besoins de la société. Selon lui, MANDELA Hanri nana épouse cette thése
quand il disait : "il faut donc, dés a présent, s’inscrire dans [’autonomisation des jeunes. Qu’ils soient les start — Ups
dans le domaine de la création d’entreprises". 1l est alors grand temps d’enrdler de nouveaux acteurs pour faire face
aux obligations de la société. Pour réaliser cet objectif, il est impérieux de consolider la formation des jeunes et leur
garantir plus de chances de décrocher un emploi. Pour y parvenir, il est utile de valoriser et mettre en exergue la
dimension extrascolaire de la formation des jeunes. L’école traditionnelle ne doit plus décider de tout. L’avenir du
Congo doit étre différent de son présent. 1l doit étre meilleur avec des acteurs jeunes mieux outillés pour accomplir
leurs responsabilités®® ; disait que, I’éducation est I’arme la plus puissante pour changer le monde. Elle ne peut [’étre
que lorsque la formation est utilitaire!” ».

Selon toujours MATATA PONYO, les filiéres ou les diplomés ou encore les domaines qui connaissent les longues
périodes de chémage sont :

- Les sciences sociales ;

- L’économie ;

La psychologie ;

Le droit ;

- Le commerce ;

- La pédagogie ;

- Le secrétariat (agent de maitrise).

Voila pourquoi, il est impérieux de créer les écoles, universités ou les établissements supérieurs a filiéres véritablement
techniques pour faciliter ’employabilité des diplomés, car le marché du travail exige les compétences nouvelles.

Ces domaines peuvent étre :

- La mécanique auto ;

- L’imprimerie ;

- L’informatique ;

- L’infirmerie ;

- La maintenance ;

- Lavétérinaire ;

- Laconstruction ;

- Les textiles ;

- Laplomberie, etc.

Il est alors grands temps d’investir dans le systéme éducatif pour user I’excellence et développer les opportunités, disait
MAKWALA LUNGE*.

1.4. Encadrement harmonieux des petites et moyennes entreprises

Le secteur privé constitue un pivot de développement économique et de promotion de I’entrepreneuriat et le cas
échéant, de ’emploi.

Au Maniema, le secteur privé est dominé par la présence des petites et moyennes entreprises constituées sans forme des
activités des sociétés privées a responsabilité limitée de petite taille ou de taille moyenne et d’autres sont massives dans
I’informel. La stratégie d’appui a ce secteur reste indispensable®®.

A cet effet, quelques actions peuvent étre envisagées :

e Soutenir la fondation des corps de métiers artisanaux dans le domaine de a construction et la menuiserie ;

e Conseiller ces corps des métiers en matiére de leur développement organisationnel ;

14 ANDJELANI RADJABU, impressions données au cours de son intervention a la journée scientifique organisée par la
faculté des sciences sociales, politiques et administrations de 'université de Kindu sur le théme : La gouvernance
universitaire, mercredi le 26/Avril 2017, UNIKI.

15 GIZELLE NABANZI, Role de marketing relationnel pour le développement de [’entrepreneuriat, conférence —
débat, organisée par la compagnie CHAMATCHA au bénéfice des entrepreneurs de Kindu, animée a Kindu, le
16/09/2018 dans la salle Maman BETTY.

16 Henri Mora SAKANYA, Le manifeste des jeunes UBUNTU pour une transformation positive de la société
congolaise, éd. I’harmattan, Paris, 2018, P.275.

" MATATA PONYO, Lecon académique sur le théme : Université au service du développement : place de ['université
de Kindu dans la province AVIDE DU SAVOIR et DU SAVOIR — FAIRE, dans le cadre de la cérémonie de 1’octroi du
diplome d’HONORICE CAUSA, le 28/Avril/ 2017 a I’Université de Kindu

18 MAKWALA LUNGE, Radio OKAPI : émission 100% jeunes, theme : Comment faire face au chémage de masse en
RDC ?, animée le 14/4/2017 a 07h30°.

19 OKANDJU MASANGU, Le chdmage de masse a Kindu : que faire pour sa résorption ?, conférence — débat, animée
a I’ISIGE — KINDU, le 18/4/2017.
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e Développer et mettre en ceuvre des ateliers pour renforcer les compétences d’organisation et de gestion des membres
de corps de métiers ;

e Soutenir la division des petites et moyennes entreprises en améliorant la qualité de leurs prestations de services pour
en faire profiter les jeunes qui nourrissent le désir d’entreprendre ;

e Faciliter I’installation des institutions de micro-finances et bancaire.

1.5. Informer, Conseiller, Encadrer et Accompagner les jeunes

Les jeunes dipldmés qui souhaitent créer leurs propres entreprises ont besoin d’informations, des conseils, d’un
encadrement et d’un accompagnement pour les aider a surmonter leur manque de connaissances a plus forte raison
ceux qui, non seulement ne possédent aucune expérience sur le marché de I’emploi. Il est important d’office ce genre de
soutient pendant et aprés la phrase de démarrage, car celui —ci emplette ce que les étudiants ont appris a 1’école et les
aider a combler leurs éventuelles lacunes qui n’ont pas été abordées par le systéme éducatif ; affirme NELLY
KABENAZ,

Ici, on pourrait procéder a la diffusion des informations, cela peut se faire au moyen de canaux différents : internet, les
centres de services mis en place par le gouvernement, les réseaux utilisés par les jeunes ou les interactions avec les
entrepreneures plus expérimentés.

Bien qu’il s’agisse d’un aspect important, la diffusion d’informations ne devrait étre considérée que comme une
premiére étape, devant étre complétée par 1’organisation d’une formation élémentaire en ligne ou I’apport de conseils, a
dit ESPEDI NGAMBAZ,

La fourniture d’avis et conseils est une autre méthode permettant de promouvoir 1’entrepreneuriat auprés des jeunes
diplémés qui souhaitent entreprendre ou reprendre les entreprises.

L’encadrement et 1’accompagnement sont d’autres outils précieux pouvant aider les jeunes diplomés a développer leurs

compétences et surmonter leur manque d’expérience?®?.

1.6. Assurer la promotion des emplois verts dans les milieux des jeunes dipldmés

Le secteur de la protection des écosystémes présente encore beaucoup d’ouverture et peut constituer une activité

porteuse d’espoir pour les entrepreneurs et ceux qui souhaitent entreprendre?®. Vu sans cet angle, RAMAZANI

RADJABU a estimé que, le secteur vert reste encore peu exploité mais 1’Etat doit encourager les jeunes a s’en activer?*.

Il peut s’agir de :

- La lutte contre les érosions ;

- Le ramassage de déchets ménagers ;

- Planter les arbres (reboisement) ;

- La promotion de ’utilisation des énergies renouvelables ;

- Le balayage des grandes arteres ;

- Le traitement des eaux ;

- La lutte contre le changement climatique ;

- La promotion de 1’agriculture durable ;

- L’assainissement ;

- La gestion des ordures ménageres et le recyclage ; etc.

Certes, il y a des difficultés pour étre appuyé dans le secteur vert. Malgré I’insolvabilité de ce secteur, les jeunes
doivent se donner par? :

e Le volontariat ;

e Le bénévolat.

Parlant des opportunités du domaine vert, MANIDEV a confirmé qu’il y a déja un fond vert créé pour le besoin de la

cause. Il suffit seulement que les jeunes puissent concevoir des projets bancables sur les activités vertes et rechercher

leurs financements.

20 Nelly KABENA, Point de vue donné au cours de I’émission 100% jeunes de la radio OKAPI sur le théme : Les
initiatives des jeunes et leur accompagnement, animée le 13/4/2018 a 7h30°, 103.0 Mhz.

21 Expedi NGAMBA, extrait de son avis exprimé a la radio OKAPI au cours de 1’émission parole aux auditeurs entant
que coach en entreprenariat et expert des ressources humaines, sur le theme : comment créer, animée le 28/09/2016.

22 Gr LUNGEMBO, argumentaire donné au cours de I’émission parole aux auditeurs sur le théme : Comment résorber le
chdémage en RDC ?, animée le 25 octobre 2016.

23 OKANDJU MASANGU et WEMBONYAMA OKENDE, « Le pouvoir public face a la promotion des emplois verts :
état des lieux et perspectives a Kindu de 2016 — 2018 », in CHRIDHAC, N° 058, Vol. 1, Kinshasa, 2018

2 RAMAZANI RADJABU, Les opportunités d’ici et d’ailleurs pour les jeunes. Cas de Yalli, conférence — débat
animée a Kindu le 28 Juillet 2018 a Kindu dans la salle champagnat de I’institut de ’ENANO.

%5 OKANDJU MASANGU Erick, Jeunesse de Kindu et éthique environnementale pour le développement durable,
conférence - débat, animée le 14/04/2021, a I’université de Kindu
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1.7. Encourager les jeunes diplomés a exploiter les opportunités dans le secteur de technologies de I’information
et de la communication

Les technologies de I’information et de la communication (TIC) ouvrent aux jeunes des perspectives de carrieres
passionnantes, que ce soit comme employés ou comme entrepreneurs.

Dans certains pays, les jeunes créent des milliers de société de nouvelle économie qui s’appuient sur les technologies
comme internet. Dans les pays développés, les experts de 1’industrie indiquent que les emplois existent dans tous les
domaines du commerce électronique y compris la programmation et I’hébergement de sites web, ainsi que les services
d’assistance aux entreprises.

Dans notre province, les nouvelles technologies sont un gisement a exploiter qui peut offrir une chance sans précédent
de soute les étapes intermédiaires du développement.

Pour réaliser de tels bénéfices, la province pourrait avoir besoin néanmoins, d’accroitre ses investissements dans les
infrastructures nécessaires pour utiliser les TIC et dans 1’éducation et la formation.

Les investissements devraient étre réalisés tout par le secteur public que le secteur privé et peut s’effectuer en
coopération avec des réseaux locaux, nationaux et internationaux.

1.8. Valorisation des métiers jugés peu attractifs

Il est important aux partenaires sociaux et au pouvoir public d’aider a lever les préjugés et les 28 représentations
négatives qui entourent certains métiers?®.

Ainsi, a I’instar de ’apprentissage dont la capacité a insérer est démontrée mais toujours peu prises en compte ; certains
métiers continuent a étre mal appréhender au Maniema en terme d’image au moment ou leur présence commence a
faire défaut dans une société de plus en plus demandeuses de services de proximité. C’est le cas des resto — barres,
I’artisanat, etc.

Les PME sont encore trop souvent présentées comme intéressantes en terme de perspectives de carriéere et les grandes
écoles considérées comme rivier de professions élitistes.

Sur ce bord, MATIMA Timothée?” a souligné que, la valorisation de 1’artisanat est une nécessité au regard des enjeux de
la mondialisation.

1.8. Appel aux Eglises et sectes religieuses au changement de leur liturgie

Dans cette perspective, I’administration publique sera obligée de pouvoir conseiller aux chefs religieux et/ou gourous de
sectes religieuses d’avoir un christianisme de développement. C’est-a-dire, au lieu de pouvoir endormie ces jeunes, en
leur recommandant de rester aux services de permanences de leurs églises matin, midi et soir ; ils doivent les conseiller &
travailler dur et voir comment organiser les activités liturgiques ou de priére aprés le travail?®. LWEKE VERONIC est
du méme avis quand il disait : « il y a un temps pour toute chose, déclare la bible. Celui qui ne travaille pas ne doit pas
manger?® ».

Conclusion
Sobrement, nous concluons en disant que, comme pouvoir régulateur, pour promouvoir 1’auto-emploi chez les jeunes
diplémeés universitaires au Maniema, 1’Etat a du pain sur la planche.

%6 BONI MAWAZO MUSUYU, impressions données dans 1’émission sommet des stars de la radio espace SHADARI
de Kindu entant qu’invité et Co-promoteur d’un salon de Coiffure mixte appelé BANA MUKYU, animée a Kindu le
mercredi 13/05/2020 de 19h15 a 20h00 *,105.7Mhz

' MATIMA RUGWANZI Timothée, extrait de son exposé fait dans le cadre d’une conférence axée sur [ ‘unité et la
valorisation de l’artisanat pour le développement du Maniema, organisée par la confédération des artisanaux du
Maniema le 1° mai 2019 & Kindu, salle cercle de la SNCC

28 REMI MUSUNGU, extrait de la conférence animée a Kindu, le 02/09/2018, organisée par I’église la BORNE sur le
theme : Jeunesse chrétienne et production de la richesse a la lumiére de la bible.

29 WELO LOSATIMA, extrait de son exposé a la conférence organisée par 1’église 5¢™ CELPA en faveur des jeunes sur
le théme : Attitudes des jeunes face a la création des richesses, organisée du 9 au 13 Juillet 2019 a Kindu.
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